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Zespot redakeyjny Powiatowego Urzedu Pracy w Bochni ma przyjemnosc¢
zaprezentowac¢ Panstwu kolejne wydanie Obserwatorium Rynku Pracy
Powiatu Bochenskiego.

W tym numerze pragniemy zwrdéci¢ uwage na sytuacje osoéb powyzej 50
roku zycia tzw. pokolenia silverséw. Temat osob 50+ na rynku pracy
uznaliSmy za niezwykle wazny, poniewaz dotyczy on szerokiej grupy
spotecznej, ktéra nierzadko napotyka na bariery zwigzane z zatrudnieniem,
mimo ze posiada niezwykle cenne doswiadczenie i umiejetnosci.
Wyzwania z jakimi musi mierzy¢ sie srebrna generacja to nie tylko
dyskryminacja ze wzgledu na wiek, ale rowniez trudnosci w dostosowaniu
sie do nowych wymagan zawodowych zwigzanych z dynamicznym
rozwojem technologii. Czynniki te mogg prowadzi¢ do wykluczenia oséb
50+ z rynku pracy, powodujgc negatywne konsekwencje dla gospodarki

| ograniczac roznorodnosc i potencjat zasobdéw ludzkich w firmach.
Wspieranie pokolenia 50+ w aktywnosci zawodowej jest zatem kluczowe
dla zrownowazonego rozwoju spotecznego i ekonomicznego.

Zachecamy réwniez do zapoznania sie z kolejnym wywiadem z cyklu
»,Razem z Urzedem Pracy — Twoja Historia Sukcesu”. Bohaterkg tej
publikacji jest Pani Anna Marciszewska-Jaszczynska, wiascicielka salonu
groomerskiego PIES & KOT, ktora rozpoczeta dziatalnos¢ gospodarczg
dzieki wsparciu finansowemu ze strony Powiatowego Urzedu Pracy

w Bochni. Pani Anna hotduje powiedzeniu, ze ,zycie zaczyna sie po 507,
dlatego bez zadnych obaw zrezygnowata z posady nauczyciela jezyka
niemieckiego, podazajac za swojg pasjg do zwierzat.

Zachecamy do lektury!

Publikacje opracowat zespo6t redakcyjny Obserwatorium Rynku Pracy pod
kierunkiem Matgorzaty Zasempy.
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Srebrna generacja, czyli pokolenie 50+ na rynku pracy

Rynek pracy w Polsce staje przed licznymi wyzwaniami, z ktérych coraz
wiekszego znaczenia nabiera kwestia aktywnosci zawodowej osob po 50
roku zycia. W obliczu starzejgcego sie spoteczenstwa, intensywnych zmian
technologicznych, pokolenie 50+ staje sie istotnym, lecz nadal
niewystarczajgco wykorzystanym zasobem ludzkim.

Stan ludnosci w wieku 50 - 64 lat na koniec 2024 roku

Region Ogoétem Kobiety Mezczyzni
Powiat bOd. 19172 9 751 9 421
Wojewodztwo 619016 316 589 302 427

matopolskie

Polska 6 958 636 3571 148 3 387 488

Celem naszej publikacji jest przedstawienie aktualnej sytuacji oséb 50 +
na rynku pracy, wskazanie szans i wyzwan srebrnej generacji oraz
zarysowanie kierunkow dziatan, ktébre mogg wspierac ich aktywizacje
zawodowa,.
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Srebrna generacja, czyli pokolenie 50+ na rynku pre

Malejgca liczba oséb w wieku produkcyjnym sprawia, ze utrzymanie
aktywnosci zawodowe;j starszych pracownikow jest kluczowe dla
zachowania rownowagi w systemie emerytalnym oraz stabilnosci
gospodarki. Coraz bardziej odczuwalny kryzys demograficzny sprawia, ze
pokolenie 50+, moze stac¢ sie kluczowym ogniwem rynku pracy. Braki
pracownikdw odczuwajqg juz takie branze jak: transport publiczny (kierowcy
autobusow), stuzby mundurowe (policjanci, straznicy miejscy), stuzby
medyczne (lekarze, pielegniarki, potozne), branza opiekuncza
(opiekunowie os6b starszych).

Obecnie osoby 50+ sg jedng z grup, ktora znajduje sie w trudniejszej
sytuacji na rynku pracy. Co czwarta osoba w wieku produkcyjnym
przekroczyta 50 lat. Zauwazalny jest rowniez ciggty wzrost pracujgcych 50-
latkdw. Szacuje sie, ze za kilka lat ta grupa bedzie stanowi¢ jedng trzecig
0sOb aktywnych zawodowo,a rzetelnosc¢ tej grupy pracownikow stanie sie
podstawg funkcjonowania dobrze prosperujgcych firm.

Osoby pracujace w gospodarce narodowej w wieku 50+
wzgledem ogoétu pracujacych [stan na koniec 2024 rokul]

. udziat oséb 50+
. . w wieku 50
Region ogbétem c wzgledem
lat i wiecej i
0golu
Powiat bochenski . 45 381 13195 29,1%
Wojewodztwo 1447 916 415 205 28,6%
matopolskie

Polska 15140730 4 555 584 30,1%




Srebrna generacja, czyli pokolenie 50+ na rynku pra

Na jakie bariery na rynku pracy napotykaja przedstawiciele
srebrnej generac;ji?

Jedng z gtdbwnych barier jest dyskryminacja ze wzgledu na wiek. Ponad
potowa osob 50+ doswiadcza negatywnych stereotypow podczas
procesow rekrutacyjnych, co skutkuje dtuzszym okresem poszukiwania
pracy niz mtodsze pokolenia.

Silversi czesto napotykajg na problem braku zainteresowania ze strony
firm, ktére obawiajg sie, ze z uptywem czasu ich oczekiwania finansowe
bedg znacznie wyzsze niz te, ktére majg osoby dopiero zaczynajgce
kariere zawodowg. Dodatkowo w dobie rozwoju technologii, IT oraz
sztucznej inteligencji osoby powyzej 50 roku zycia czesto sg widziane, jako
mniej biegte w tych obszarach i w konsekwencji majgce wieksze trudnosci
z przyswajaniem nowinek technologicznych. Takie stereotypy,
powodujg wykluczenie osoéb 50+ z rynku pracy, choC niejednokrotnie osoby
w tym wieku majg wysokie kompetencje cyfrowe, rownoczesnie wykazujac
duzg che¢ uzupetniania deficytow w tym zakresie. Srebrna generacja
wykazuje sie solidnoscig swoich dziatan i uczestniczac w szkoleniach
doksztatcajgcych na pewno bedzie w stanie opanowac wiele nowych
zagadnien. Zdarza sie niestety, ze pracodawcy niechetnie inwestujg

w rozwoj starszych pracownikow, zachecajgc ich do wczesniejszego
przejscia na emeryture.
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Srebrna generacja, czyli pokolenie 50+ na rynku pracy

Ponadto w opinii spotecznej czesto powtarzany jest stereotyp, ze osoby
w wieku 50+ czesciej mierzg sie z réznymi schorzeniami zdrowotnymi

| co za tym idzie wiecej przebywajg na zwolnieniach lekarskich. Nie jest to
poparte zadnymi statystykami, wrecz przeciwnie absencja silverséw nie
znajduje sie na poczatku listy zwolnien lekarskich. Kolejnym pojawiajgcym
sie stereotypem jest nizszy poziom wyksztatcenia. Z danych
przedstawionych ponizej mozna zaobserwowac, ze przewazajgca grupa
0sob bezrobotnych powyzej 50 roku zycia, stanowig osoby bezrobotne
posiadajgce wyksztatcenie zawodowe/branzowe, ktére jest niezwykle
istotne na wspotczesnym rynku pracy.

Struktura bezrobotnych w powiecie bochenskim w wieku 50 +
wedtug wyksztatcenia - stan na 30 czerwca 2025
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Srebrna generacja, czyli pokolenie 50+ na rynku pracy

W zwigzku z duzym deficytem osob wykonujgcych praktyczne zawody

(. dekarze, stolarze, mechanicy samochodowi) wyksztatcenie wyzsze nie
jest juz kluczowe na rynku pracy i czesto okazuje sie, ze pracodawcy
preferujg pracownikow z wyksztatceniem zawodowym, ktore jest
niezbedne do efektywnego wykonywania obowigzkow.
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Srebrna generacja, czyli pokolenie 50+ na rynku pre

A co moze zyskac rynek pracy dzieki srebrnej generac;ji?

Osoby 50+ dysponujg szeregiem atutéw na rynku pracy: wieloletnim
doswiadczeniem zawodowym, szeroka wiedza, a takze
odpowiedzialnoscia oraz lojalnoscig wobec pracodawcy.

Ich doswiadczenie, wiedza, zaangazowanie i gotowos¢ do
podejmowania wyzwan stanowig istotny kapitat spoteczny.

Osoby w wieku 50+ swoim doswiadczeniem mogq wspiera¢ mtodszych
pracownikdw. Sami przyznaja, ze chetnie dzielg sie swojg wiedzg ze
wspotpracownikami z krotszym stazem pracy. Idealnie nadajg sie na
liderow zespotow, kierownikdw a mtodsi pracownicy cenig ich
doswiadczenie | wsparcie jakie oferuja.

Zaangazowanie srebrnej generacji w przekazywanie wiedzy

i edukacje mtodszego pokolenia wspotpracownikow jest jednym ze
sposobow na unikniecie luki kompetencyjnej w firmach, ktéra pojawia sie
po odejsciu doswiadczonych pracownikdw na emeryture. Poprzez
aktywizacje osob 50+ mtodsze pokolenie ma szanse rozwoju, bazujgc na
wiedzy starszych pracownikow, natomiast pokolenie silversow moze
odnalez¢ sie w roli mentorow, uczgc swoich nastepcow. W ten sposob ich
umiejetnosci i doswiadczenia mogg przeksztatci¢ w korzysci dla rozwoju
firm.

Wsréd 255 zarejestrowanych oséb bezrobotnych
w wieku powyzej 50 roku zycia
(stan na 30 czerwca 2025 roku)
w Powiatowym Urzedzie Pracy w Bochni, az 107 posiada
minimum 20 letni staz pracy



Srebrna generacja, czyli pokolenie 50+ na rynku pracy

Podkresli¢ nalezy rowniez, ze pokolenie 50+ bardzo powaznie traktuje
powierzone im zadania, terminowe wykonywanie zadan jest dla nich
priorytetem. Najczesciej jest to tez najbardziej dyspozycyjna grupa
wiekowa. Wiekszosc¢ oséb 50+ ma juz utozone zycie prywatne a ich
sytuacja zyciowa jest stabilna, dzieki czemu mogg na nowo inwestowac
swoQj czas w dalszy rozwoj zawodowy. Dodatkowo osoby w tym wieku
stawiajg przede wszystkim na samodzielnos¢ dziatan, pracodawcy mogg
im powierzyC zadania i byC spokojni, ze zostang one starannie wykonane.
Ponadto pracownicy 50+ duzo bardziej doceniajg swoja prace niz
mtodsze pokolenia.




Srebrna generacja, czyli pokolenie 50+ na rynku prac

Jak wspiera¢ aktywnosé zawodowg oséb w wieku 50+?

Na polskim rynku pracy niezbedne sg systemowe dziatania, ktore
umozliwig i zachecg pokolenie silversow do diuzszej aktywnosci
zawodowej. Dobrg praktyka bytoby wzorowanie sie na innych krajach,
gdzie pracownicy 50+ sg bardziej doceniani i wspierani a ich
kompetencje, jak i doswiadczenie zawodowe sg podkreslane

i poszukiwane na rynku pracy. Ponadto umozliwiany jest im dalszy
rozwoj zawodowy, przy jednoczesnym zapewnieniu bezpieczenstwa

I komfortowych warunkoéw pracy. Kluczowe sg inwestycje w szkolenia
zawodowe i cyfrowe, wdrazanie rozwigzan przeciwdziatajgcych
dyskryminacji, propagowanie elastycznych form zatrudnienia oraz rozwgj
profilaktyki zdrowotnej. Osoby 50+ to coraz wieksza i cenna grupa
pracownikow, ktorej potencjat moze znaczgco wesprzec¢ rozwdj polskiego
rynku pracy.

Bardzo wazne jest budowanie sSwiadomosci spotecznej

| przekonywanie przedsiebiorcow, zeby nie podgzali za utartymi
stereotypami krzywdzacymi tg grupe spoteczng. Kluczowe jest rowniez
rozpowszechnianie informacji o dostepnych formach dofinansowania do
zatrudnienia osob 50+ wsrdd zainteresowanych pracodawcow. Silversi
zarejestrowani w urzedzie pracy majg mozliwos¢ korzystania z
instrumentow wsparcia im dedykowanym. Dzieki srodkom z funduszy
unijnych mogq zosta¢ zakwalifikowani do zatrudnienia subsydiowanego
tj. prace interwencyjne, czy roboty publiczne. Kazdy wiek jest rowniez
odpowiedni na staz i zdobycie nowych doswiadczen. Natomiast dla osob
po 50 roku zycia, ktére majg duze doswiadczenie w konkretnej branzy,
alternatywg dla zatrudnienia jest otwarcie jednoosobowej dziatalnosci
gospodarczej, co rowniez moze odbyc¢ sie ze wsparciem srodkow
unijnych. Powiatowy Urzad Pracy w Bochni realizuje projekt ,Aktywizacja
zawodowa 0s0b bezrobotnych z powiatu bochenskiego II”, ktory jest
finansowany w ramach programu Fundusze Europejskie dla Matopolski
2021-2027. Z tego wsparcia mogg skorzysta¢ osoby bezrobotne
zarejestrowane w Urzedzie Pracy w Bochni, w tym osoby powyzej 50
roku zycia.




Srebrna generacja, czyli pokolenie 50+ na rynku prac

Programy rzgdowe i unijne, takie jak m.in. ,Aktywni+" na lata 2021-2025,
rowniez oferujg tej grupie wsparcie w formie szkoleh oraz dofinansowan.
Program ma na celu wzrost uczestnictwa wszystkich starszych pokolen w
aktywnosci spotecznej. Zachetg dla pracodawcéw, do zatrudniania oséb
po 50 roku zycia, moze byC z pewnoscig zapis art. 262 ustawy z dnia 20
marca 2025 r. o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia. Pracodawcy ktorzy
zatrudniajg osoby po 50 roku zycia, sg zwolnieni z obowigzku opfacania
sktadek na Fundusz Pracy przez okres 12 miesiecy, poczynajgc od 1
miesigca po podpisaniu umowy o prace. Warunkiem jest, aby kandydat
figurowat w ewidencji Powiatowego Urzedu Pracy 30 dni przed dniem
zatrudnienia.

Analogicznie do zatrudnienia oséb po 50 roku zycia moze sktoni¢
pracodawcow zapis art. 141 ustawy z dnia 20 marca 2025 r. o rynku pracy
i stuzbach zatrudnienia. Zgodnie, z ktorym Starosta na podstawie umowy,
moze przyznac pracodawcy dofinansowanie do wynagrodzenia, jesli
zatrudni on osobe bezrobotng 50+ na okres do 12 miesiecy, w kwocie
zgodnej z zawartg umowa, jednak nie wyzszej jak potowa minimalnego
wynagrodzenia za prace. Aby skorzystac z tej pomocy, pracodawca musi
zapewnic ciggtosc zatrudnienia osoby bezrobotnej przez co najmniej 6
miesiecy po zakonczeniu dofinansowania. Przedsiebiorca nie moze
zatrudnic€ osob, o ktérych mowa powyzej, jezeli te bezposrednio przed
zarejestrowaniem sie w urzedzie pracy swiadczyly juz prace dla tego
podmiotu.

Od 1 stycznia 2024 do 30 czerwca 2025 na realizowane
przez PUP w Bochni formy wsparcia zostaty skierowane
62 osoby powyzej 50 roku zycia. Najwiecej z nich podjeto
prace w ramach prac interwencyjnych oraz skorzystato z

mozliwosci szkolenia
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Srebrna generacja, czyli pokolenie 50+ na rynku pra

Wspieranie osob po 50 roku zycia jest naturalng konsekwencjg zmian
demograficznych. Aktywne zawodowo starsze pokolenia majg duze
znaczenie takze dla polskiej gospodarki oraz stabilnosci rynku pracy.
Bardzo wazne jest wyréwnywanie szans na rynku pracy dla oséb w wieku
50+, poprzez promowanie aktywnosci zawodowej, zmiane postaw
pracodawcow odnosnie panujgcych stereotypow, a takze podnoszenie
Swiadomosci na temat dostepnych mozliwosci wsparcia dla pracownikow
oraz pracodawcow. Niezbedna jest zmiana spotecznego i
instytucjonalnego podejscia w celu petnej integracji osob 50+ w
nowoczesnej i zrownowazonej gospodarce.
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Pani Anna Marciszewska-Jaszczynska

z wyksztatcenia absolwentka germanistyki na Akademii Polonijne;

w Czestochowie. Kiedy po 27 latach pracy w szkole dotkneto jg
wypalenie zawodowe, zrozumiata ze musi cos zmieni¢. Szukajgc swojej
nowej sciezki zawodowej postanowita wzig€ udziat w kursie groomerskim
| to byt strzat w dziesigtke. Zakochata sie w tym zawodzie. Dzigki
wsparciu finansowemu z Powiatowego Urzedu Pracy w Bochni otworzyta
salon fryzjerski dla psow i kotow.

Nie zatuje swojej decyzji, poniewaz robi to, co kocha.
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Wywiad z Panig Anng Marciszewska-Jaszczynska

Jak narodzit sie pomyst na zatozenie salonu pielegnacji psow.
Czy byto to zwigzane z Pani pasjq, czy moze z niszg na
lokalnym rynku pracy?

Od dziecka kochatam zwierzaki szczegolnie psy, wiec kiedy ,,dopadto”
mnie wypalenie zawodowe pomyslatam, ze czas zmieni¢ swoje zycie
zawodowe i tak zrodzit sie pomyst pojscia w tym kierunku. Myslatam
najpierw o techniku weterynarii ale w koncu zdecydowatam sie na kurs
groomerski, zeby moc pracowac ze zwierzetami.
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Wywiad z Panig Annag Marciszewska-Jaszczynska

Co jest przedmiotem prowadzonej przez Panig dzialalnosci?

Ustugi jakie oferuje w moim salonie to przede wszystkim pielegnacja
zwierzgt potgczona z behawioralnymi metodami pracy z psem lub
kotem (ukonczytam szkolenia w tym zakresie). Oznacza to, ze
pracuje ze zwierzetami, stuchajgc ich potrzeb, konsultuje oraz
oceniam ich predyspozycje i gotowosc¢ do podjecia pielegnacii.
Ustuga groomerska obejmuje kapiel, suszenie, strzyzenie wedtug
wzorca lub wytycznych witasciciela, higiena uszu, obcinanie
pazurkow. Udzielam rad dotyczgcych rowniez pracy z pieskiem
w domu, jesli wystepujg jakies problemy podczas pielegnacii

| CO hajwazniejsze zachecam wrecz prosze, aby wtasciciele
towarzyszyli pupilom podczas wizyty. Jest to ogromne wsparcie
dla zwierzat. To na pewno wyréznik w moim salonie.

Czy trudno kobiecie otworzy¢
i prowadzi¢ firme na polskim
rynku?

Mysle ze to nie jest kwestia pfci
tylko odwagi.
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Wywiad z Panig Annag Marciszewska-Jaszczynska

Czy skorzystanie ze wsparcia w postaci dotacji z Urzedu
pozwolito Pani na wyposazenie salonu w sprzet
specjalistyczny?

Otrzymanie dotacji byto kluczowe w otwarciu mojej firmy, dzieki nigj
mogtam wyposazyc¢ swoj salon w nowe wysokiej jakosci urzgdzenia
oraz sprzet niezbedny do wykonywania pielegnacji zwierzat. Urzadzitam
go pieknie!

Czy uwaza Pani, ze dotacja to sprawdzony sposéb na
rozpoczecie dziatalnosci w tej branzy?

Mysle, ze w kazdej branzy nie tylko w mojej. Gdyby nie uzyskanie

dotacji, nie bytabym w stanie otworzyc tak pieknego salonu z takim
wyposazeniem, to bardzo drogi sprzet. A potem przez ten caty rok
mogtam zainwestowac zarobione pienigdze w dalszy rozwa;.

Jakie ma pani plany na przysztosé, czy rozwaza Pani
korzystanie z kolejnych form wsparcia finansowego?

Jestem caty czas nastawiona na rozwoj, dlatego uczestnicze

w roznych szkoleniach. Komfort zwierzgt w moim salonie, podczas
wykonywania ustug stawiam na pierwszym miejscu, dlatego wcigz ucze
jak w najlepszy sposéb sie z nimi komunikowac. Ponadto ukonczytam
szkolenie biznesowe, poniewaz w przysztosci, jak juz zdobede
wymagang wiedze i doswiadczenie, chciatabym réwniez szkoli¢ innych.
Taki jest plan. Jezeli bedzie mozliwos¢ skorzystania z kolejnych form
doskonalenia, na pewno z nich skorzystam. Moze kiedys réwniez kogos
zatrudnie. Wszystko czas pokaze.
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Wywiad z Panig Annag Marciszewska-Jaszczynska

Jakie sa najwieksze wyzwania w pracy groomera?

Najwiekszym wyzwaniem jest praca z ,niewspotpracujgcymi” pieskami,
(a takie tez sie zdarzajq) ale dzieki podjetym szkoleniom, potrafie juz
podjgc sie takiej pielegnaciji.

Co sprawia Pani najwieksza satysfakcje w pracy z psami?
Jakie momenty sprawiaja, ze czuje Pani, ze to idealna praca?

Najwiekszg satysfakcjq jest zdobycie zaufania psa, ktory przychodzi
czasem z bagazem roznych doswiadczen. Pomoc mu pokonac lek,
strach przed urzadzeniami takimi jak suszarka, maszynka a czasem
sam dotyk. No i oczywiscie, kiedy uda mi sie go w catosci
wypielegnowac, czyli zrobi¢ mu ,fryzurke”.
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Wywiad z Panig Anng Marciszewska-Jaszczynska

Czy ma Pani sprawdzone techniki w budowaniu kontaktéw z
klientami?

Jak otwieratam salon korzystatam z réznych form reklamy: ulotki,
wizytowki, strony w mediach spotecznosciowych, mysle jednak, ze
najwazniejszy jest osobisty kontakt i nawigzanie relacji z klientami

i ich pupilami. Jesli klientowi podoba sie moje podejscie do pracy, do
zwierzat, widzi, ze pies jest zadowolony, dziekuje i wraca ponownie. Ja
kocham mojg prace i mysle, ze klienci to czuja.

Jak ocenia Pani potencjat rozwoju swojego salonu?
Dzieki temu, ze caty czas korzystam z r6znych form doskonalenia,
zdobywam wiedze w rézny sposob, widze progres w mojej pracy. Mam

rowniez informacje zwrotng od osob, ktére monitorujg moje postepy, no
i oczywiscie od zadowolonych klientow.

Dziekujemy za rozmowe.

POWIAT BOCHENSKI
SEARBNICA MOGLIWOSC!




Ustawa z dnia 20 marca 2025 r. o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia
(Dz.U. z 2025 poz. 620)

https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/opracowania/osoby-
powyzej-50-roku-zycia-na-rynku-pracy-w-2021-roku,19,6.html

https://www.infor.pl/prawo/zarobki/zarobki-i-prawo/6913699,zmiany-
dla-50latkow-0d-1-czerwca-2025-r-dofinansowanie-do-wynagrodzen-i-
nowe-zasady-w-zatrudnianiu.html.amp

https://www.pulshr.pl/prawo-pracy/osoby-50-plus-na-marginesie-rynku-
pracy-rzad-szykuje-dla-nich-zmiany,111374.html

https://www.bankier.pl/wiadomosc/Pokolenie-50-na-rynku-pracy-Niby-
ich-cenia-ale-zatrudniac-nie-chca-8684360.html

https://kadry.infor.pl/kodeks-pracy/stosunek-pracy/7014191,50-na-
rynku-pracy-co-to-daje.html.amp

https://www.mbaportal.pl/pl-PL/article/artykuly/article/biblioteka-
menedzera/50-latkowie-na-rynku-pracy-obalamy-mity

https://pracodawcagodnyzaufania.pl/grupa-wiekowa-50-wymaga-
dostrzezenia-i-docenienia-na-rynku-pracy/

https://eduexpress.pl/osoby-50-moga-uratowac-rynek-pracy-jak-dzis-
wyglada-ich-sytuacja/

https://wuplodz.praca.gov.pl/documents/58203/842291/
Osoby+50+plus+na+rynku+pracy.pdf/edb84{66-bfde-4a6b-880c-
d7ce9a72aec3?t=1406811298000
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